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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2025 Yili Birim
Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Risk
Yénetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi
Risk Strateji Belgesi goz onlinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit
edilen riskler, fakulte yonetim kurulu iiyelerinin goriigiine sunulmus, Risk Oylama Formunda
verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlart hesaplanmistir.
Bu kapsamda, bir riskin gerceklesmesi halinde ortaya cikacak sonuclarin etkisi, “1: ¢ok
disiik”, “2: diistik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢cok yiiksek”; bir riskin ger¢eklesme olasilig;
“l: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin”
olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler icin risk puanlar1 hesaplanirken her
bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puan1 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puan1 5, 6, 8, 9 olan riskler orta duizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puan1 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve almacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve ongoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmaistir.
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RISK OYLAMA FORMU
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OLASILIK
(A+B+C+D+

E+F+G)/7

Risk Puani

(eTkisoLASILIK)

BUBFAH1

H.3.4

Toplumsal katki
faaliyetleri kapsaminda
en az 3 etkinlik (gevre,
dayanigma, farkindalik,

sosyal sorumluluk
alanlarinda)
diizenlenmesi.

Riskler:

a-) Planlanan etkinlik sayisina ulagilamamasi riski

b-) Etkinliklere dgrenci ve paydas katiliminin diigiik kalmasi
riski

c-) Etkinliklerin toplumsal katki etkisinin yeterince ortaya
konulamamast riski

Sebep: Akademik ve idari personelin yogun is yiikil
nedeniyle etkinlik planlama ve uygulama sureglerine yeterli
zaman ayiramamasi, etkinlik duyuru ve tamitim
faaliyetlerinin sinirli kalmasi sonucu 6grenci ve dis paydas
katiliminin istenen diizeye ulasamamasi ve gergeklestirilen|
faaliyetlerin ¢ikti, etki ve geri bildirimler agisindan
Olculebilir gostergelerle izlenememesi nedeniyle toplumsal
katki etkisinin yeterince belgelenememesi.
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4,45
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3,25

4,25

3,25

3,25

3,28

12,01

BUBFAH2

H.2.1

Ogretim iiyesi bagina
diisen uluslararas: yayin
sayisinin (Web of
Science) enaz 0,5
olmasi.

Riskler:

a-) Ogretim iiyesi bagina diisen uluslararasi yayin sayisi
hedefinin tutturulamamasi riski

b-) Web of Science kapsamindaki dergilerde yayin kabul
oranlarmin diisiik olmasi riski

€-) Yayn iiretim siirecinin zaman ve motivasyon kaybi
nedeniyle yavaslamasi riski

Sebep: Akademik personelin yiiksek ders yiiku ve idari
sorumluluklar1 nedeniyle arastirmaya yeterli zaman
ayrramamasi, Web of Science indeksli dergilerin artan
rekabet ve hakemlik standartlar1 nedeniyle yayimn kabul
stireclerinin uzamasi veya olumsuz sonuglanmasi ve
akademik tesvik, destek ve is birligi mekanizmalarinin
sinirh kalmasi nedeniyle 6gretim iiyelerinin uluslararasi
yayin iiretimine yonelik motivasyonlarinin azalmasi.
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2,25

4,25

2,35
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BUBFAH3

H.2.2

Ogretim eleman1 basina
diisen ulusal ve
uluslararasi bilimsel
etkinlik katilm
sayisin en az 0,7
olmast

Riskler:

a-) Ogretim elemani basina diisen bilimsel etkinlik katilim
sayis1 hedefinin tutturulamamasi riski

b-) Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin
mali ve idari nedenlerle sinirli kalmasi riski

c-) Etkinliklerin akademik takvimle ¢akigmasi nedeniyle
katilimin diigmesi riski

Sebep: Akademik personelin ders yiikl ve idari gérevleri nedeniyle
bilimsel etkinliklere katilim igin yeterli zaman ayiramamasi, kongre|
ve sempozyumlara katiimda biitge, gorevlendirme ve izin|
stireclerinden kaynaklanan kisitlar ile bilimsel etkinlik tarihlerinin|
ders ve smnav donemleriyle ¢akismasi sonucu katihm oranlarimin
hedeflenen seviyeye ulasamamasi.
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12,99




BUBFAH4

Riskler:

Fakilte genelinde en  [a-) Erasmus+ ikili anlasma hedefinin gergeklestirilememesi
az 1 Erasmus+ ikili ~ [riski

anlagmas1 yapilmasi. b-) Uygun yabanci tiniversitelerle iletisim ve is birligi
kurulmasinda giicliik yasanmast riski 3/35(266| 2 (316 2 | 4| 280 [266/316 3 | 1 |25| 2| 4| 261 7,76
C-) Anlagma siireclerinin idari ve biirokratik nedenlerle

H11 gecikmesi riski

Sebep: Sosyal bilimler alaninda uluslararasi yayin yapma
zorluguUluslararasi ig birligi gelistirmeye yonelik akademik
temaslarin sinirh olmasi, 6gretim elemanlarinin Erasmus+
anlagma siiregleri ve bagvuru prosediirleri konusunda yeterli
bilgi ve motivasyona sahip olmamasi ve ikili anlagma onay
sureglerinin fakilte, Gniversite ve ulusal ajans diizeyinde
zaman almasi nedeniyle hedeflenen anlagmanin belirlenen
donemde tamamlanamamasi.
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Fakdlte binyesinde | Riskler:
Istege Bagl Yabanci Dil|a-) istege Bagl Yabanci Dil Hazirlik Programinin yeterli
Hazirlik Programinin en [sayida 6grenci tarafindan tercih edilmemesi riski
az 5 6grenci tarafindan |b-) Ogrencilerin programin katk1 ve avantajlar1 konusunda
5 H.1.2 tercih edilmesinin  yeterince bilgilendirilmemesi riski 3125
saglanmast. c-) Programin akademik ve kariyer getirisine iliskin alginin
zayif kalmasi riski

2 4 | 25| 2 |375 291 3 1,25 3 3 | 2| 21375 257 7,45

Sebep: Ogrencilerin hazirlik programinin Erasmus+,
degisim programlari ve mezuniyet sonrasi kariyer
olanaklarina katkis1 konusunda yeterli farkindaliga sahip
olmamasi, programin egitim siiresini uzattig1 yoniindeki
alg1 ve danigmanlik ile tanitim faaliyetlerinin sinirh
kalmas1 nedeniyle programin tercih edilme oraninin
hedeflenen seviyeye ulagamamasi..

BUBFAH5

Riskler:
Universite-sektor is birligi| a-) Universite—sektor is birligi kapsamunda planlanan
kapsaminda tiim etkinliklerin tiim boliimler tarafindan gerceklestirilememesi
béliimlerimiz tarafindan [fiski o o
en az 1 etkinligin (meslek b-) Sektdr temsilcileri ve kamu kuruluslariyla etkin is birligi
odalan, isletmeler, kamu kurulmasinda giicliik yasanmasi riski
; . c-) Etkinliklerin akademik ve idari planlamayla uyumlu sekilde
H.3.1 |kuruluslarina ziyaret veya

i . . yartittlememesi riski
egitim verilmesi)

gergeklestirilmesi. Sebep: Bélumlerin ders yikii ve akademik takvim
yogunlugu nedeniyle sektorle temas kurmaya yeterli
zaman ayiramamasi, meslek odalari, isletmeler ve kamu
kuruluslarimin farkli 6ncelik ve takvimlere sahip olmasi
nedeniyle ortak etkinlik planlamasinda aksakliklar
yagsanmasi ve koordinasyon ile gorev paylasiminin net
tanimlanmamast sonucu _etkinliklerin tim bdliimler

35(316|283| 4 (333| 1| 3 306 |3,66/25(316| 4 | 3| 1|3 2,90 8,77

BUBFAHG6




diizeyinde es zamanli ve siirdirilebilir sekilde
gerceklestirilememesi..

BUBFAH7

H.3.2

Universite-sektor is
birligi kapsaminda en
az bir bélim
tarafindan bir meslek
kurulusu ile protokol
yapilmasi.

Riskler:

a-) Universite—sektor is birligi kapsaminda protokol hedefinin
gergeklestirilememesi riski

b-) Meslek kuruluslariyla ortak payda ve karsilikli fayda
olusturulamamas riski

¢-) Protokol hazirlik ve onay siireglerinin idari nedenlerle
luzamas riski

Sebep: Meslek kuruluslariyla iletisim ve miizakere
siireglerinin sinirl kalmasi, protokol kapsami,
yiikiimliilikler ve beklentiler konusunda taraflar arasinda
uzlas1 saglanamamasi ve iiniversite i¢i onay, hukuk ve idari
siireglerin zaman almasi nedeniyle protokoliin hedeflenen
donemde imzalanamamasi.
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@ X~ ETKi ORTALAMA OLASILIK ORTALAMA Risk P
S | 8% Birim Hedefi Tespit Edilen Risk (AvBrCHD+ (npacaps ( s “an)'

EolB8o| £ 8 Al B|C|D]|E G| esmer |[A|B|C| D|E G | Esksgyy | FTEROMSIE
pnZ|xz|l o I _
Ogrencilerin kariyer | Riskler:
gelisimine katki a-) Planlanan kariyer gelisimi etkinlik sayisina
saglayacak enaz 6  |ulagilamamasi riski
etkinligin (sektor b-) Sektor temsilcilerinin etkinliklere katiliminin
H.1.3. temsilcilerinin konusmaCl SaglanamamaSI riski 2,5 2 4 2,5 3,75 2,43 3 1,25 3 3 2 3,75 2,57 6,30
[ee] -
I oldugu konferans, panel, | c-) Etkinliklere 8grenci katiliminin diisiik kalmast riski
m teknik gezi) Sebep: Akademik ve idari birimlerin yogun is yiiki
g diizenlenmesi. . L ..
2 nedeniyle etkinlik planlamasinin  aksamasi,  sektor]
temsilcilerinin zaman ve program uyumsuzlugu nedeniyle
etkinliklere katilim saglayamamast ve etkinlik duyuru,
zamanlama ve igerik planlamasinin 6grenci beklentileriyle
yeterince Ortiismemesi sonucu hedeflenen sayida ve nitelikte
kariyer gelisimi etkinliginin gerceklestirilememesi.
Riskler:
a-) Mezun bulugmasi etkinliginin ger¢eklestirilememesi
riski
Bir mezun bulugmasi rE)s-l)(iMezunlara ulagim ve iletisimde yetersizlik yasanmasi
o etllzlmli{gl.rlnn . c-) Etkinlige mezun katiliminin digiik kalmasi riski
9 | T |Ha3 | seeeTevImest. 316|283 4 |333 3| 271 [366/25(316| 4 | 3 3| 290 9,47

L

e}

o) Sebep: Mezun iletisim bilgilerinin giincel olmamasi ve

m e ed et e ar .. -
mezunlarla siirdiiriilebilir bir iletisim aginin bulunmamast,
mezunlarin i ve 0Ozel yasam yogunluklart nedeniyle
etkinlife zaman aywramamas: ve etkinligin duyuru,
zamanlama ve igerik planlamasinin mezun beklentileriyle
yeterince Ortiimemesi sonucu etkinligin istenen katilim ve
etki diizeyinde gergeklestirilememesi.




Sutunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gdsterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayh baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bog birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme galigmalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katilime1 sayisma gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katimecilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamas: alinarak riskin (ortalama) etki puan1 bulunur.

8 Olasiik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 | Ortalama Olasiik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) c¢arpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU
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uzerindeki is yiikiiniin fazla belirlenmesine
olmaS}, yonelik —
d) Ilgili endekslerde taranan| toplantidave g
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stireclerindeki donemsel dergiler kapsam E
aksamalar nedeniyle makale digi birakilmustir. 5
Q
yayina kabul stirecinde 5
sarkmalar yasanabilmektedir. =
Ogrencilerin kariyer | Riskler: a. Mali yuk
gelisimine katki a) Oncelikli alanlarda etkinlik getiren
saglayacak enaz 6 | dizenleme konusunda yeterli ve| etkinliklerden
L. . . . S ziyade egitsel g
etkinligin (sektor 6zel olarak  tahsis  edilmis etkinliklerin -l . .
temsilcilerinin biitgenin olmamast, i S Mevcut durum | Birim Kalite
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Universite-sektor is | Riskler: Heniiz 2025 yili tamamlanmadan 6 etkinlik
birligi kapsaminda tim | a) Cumhurbaskanligi  tasarruf Birim Kalite | gerceklestirilmistir. Hedef basarilmistir.
UBE targ%lgglfre':];zz | tedbirleri k.allpsa'mmda .kaynak Sorun'wl_usu,
3 etkinligin (meslek saglanmasi slirecinde gecikmeler Alt B|.r|m
H.3.1. | odalar, isletmeler, yasanmasi olasiligimin bulunmasi, 3|8 Ka_llte_
kamu kuruluglarma | b) Kurum dist  paydaslardan ™| ™ Elcileri
ziyaret veya egitim | destek alinamamas,
verilmesi)
gerceklestirilmesi.
(H.3.1)
Riskler:
a. Tlgili risk sz -
a) Ogretim iiyelerimizin gorece konusu £
geng olmasi sebebiyle uluslararasi | —olmamistir. ? ]
Ogretim iiyesi bagina | atiflarin zaman almasi bs.oﬂl?;htaegglitb”’ g" £
diigen uluslararas: edilmemigtir. ZE Mevcut durum | Birim Kalite
UBF| H.2.1 atlfs_aylsmm (Web of c.Buriske | | | o ;"% makul guivenceyi Sorum‘ll,!su, 2025 yilinda uluslararas atif sayis1 17 olarak
4 -+ | Science) en az 10 ragmen ilgili sl e I3 S sagladigindan Alt Birim izlenmistir ve hedefe ulagilmistir
olmasi. (H.2.1) h9de|f yﬂgonu =g herhangi bireylem|  Kalite
geimeden =3 6ngoriilmemistir. Elcileri
gergeklestiginde gE
Sebep: Sosyal bilimler alaninda h:rf?:nriflt()ir é £
uluslararas1 yaym yapma zorlugu sorun tgeskil §
etmemistir. é"
Riskler: . . ._.|a. Dispaydaslar
@) Dig paydaslarm iy  birligi | jshidigini kabul - L
Kariyer sahibi konusunda isteksiz davranmasi. etmislerdir. =5 Her bolumde 1 adet mezun sdylesisi yapilmis
mezunlarin katihmi | b) Universitenin dis paydaslara| b. Damsma 2 < . . . olunup hedefe ulagilmstir
iletim bélimlerimiz | sundugu egitim hizmetlerini veren kurulu _ Mevcut durum | Birim Kalite
UBF tarafindan en az 1 baska kurumlarm da (STK’lar, | toplantlarmda | |\ | | S 2 § mak}" guvenceyl Sorumlusu,
5 H.3.2 etkinligin kamu kurumlar, ozel sektor | 2lman kgrg{!ar G £ 'qé ;E saglaélg_mdan Alt B_'”m
diizenlenmesi. kuruluslar1 vb.) olmast. ||191$bk1r1;g1| % gh ;g; herhangi blreylgm Kalite
Sebep: Drs paydaslarm ekonomik yaléle ﬁiﬁenzrifll ar 3 zé £ | Ongoriilmemistir. Elgileri
nedenlerle ortak projeler hedefin glivence A
konusunda gekimser davranmalari | altmaalinmasi
intimali. saglanmustir.
Riskler: a. [lgili risk
Ogretim elemani ?) Akadgmik il e personel efgﬁf:jslfbu Eg MevcuE durum.
bagina diisen uzerindeki s yukiiniin - fazla| P anlamda df* g f;% mak}" guyenceyl Birim Kalite | Bu oran 2025 yilinda 3,5 olarak olgiilmiistiir.
ulusal ve olmast, R . | etkilememistir 232 saglaqlg}ndan Sorumlusu
UBF| H.2.2. uluslararast b) Farkh Universitelerdeki b Ortaks 1583 2582 herhangi bir eylem Alt Birim’
6 bilimsel etkinlik akademisyenler ile iletisim y(ertUIen | | oo é g % ongoriilmemistir. Kalite
katilim sayisinin ek51k11g1,_ ¢aligmalar ve 3 %ﬂ Ed Elgileri
enaz07 olmas | © Dergilerde hakem | ikili iliskiler ile sE°
' streglerindeki aksakliklar |bu yénde adimlar =%
nedeniyle  belirtilen  dénemde atilmasi




makalelerin yayina kabul | saglanmistir. Bu
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Riskler:
a-) Ogretim elemanlarinin is
yiikiiniin fazla olmasi

b-) Akademik personelden

d. Tlgili risk soz
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Sebep: Ogrencilerin yabanci dil
egitimi konusunda bilingsizligi ve
ilgisizligi

saglanmugtir.




* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gstermektedir.

Sutunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay: gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gésterir. Referans numarasi risk sahibinin bagh oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam

E ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: situndur.
4 Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis énlemler ve
7 diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag tespit edilir.
8 Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
9 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puam (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.
10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.
11 Eylem Plami: Riske kars1 almacak dnlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.
Riskin Sahibi: Riskin yénetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar: yoneten veriskin yonetildigine iliskin kanitlarin
12 tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarmm gincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir tist makama raporlama yapan kisidir.
13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonu, ne zaman gézden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu stitunda belirtilir.




ETKi

cik Risk haritasi ne ifade ediyor?
Yiiksek Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.
Risk haritasina gore risk puant 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk (yesil
"4 renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16,
Yiiksek 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmiz1 renk) gostermektedir.
3
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a) Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin a. Ilgili hedef 2024 yil igin saglanmugtir ve konuyla °
fazlg olmasi, ilgili bir aksama yagsanmamugtir. Hedef ile birlikte WoS yayinlarda performansi daha da z 3
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3 |UBFA| H.3.1 H3 b) Kurum dist avdaslardan destek alanlarinmn iyilestirilmesinde kullamlmugtir. sagladigindan herhangi bir 2z A %l 1vu
o 3 paydas c. Duyusal analiz laboratuvarina tedarik edilmesi eylem Ongdriillmemistir 35 3 NN
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alimamamast, o ) gereken malzemeler, tasarruf tedbirleri nedeniyle =) £
¢) Hizmet alim sirecinde yeterli sayida tedarik edilemediginden bu risk s6z konusu = g
alaninda uzman firma bulunamamasi. olmamustir.
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a) Dis paydaslarin is birligi konusunda isteksiz ) ] © 5o
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a) Akademik personel Uzerindeki is ytikiinin a. Tlgili hedef 2024 y1l1 igin saglanmustir ve konuyla Farkl1 Universitelerden akademisyenler o
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makalelerin yayina kabul siirecinin aksamasi. yasanmamigtir. @




a. Herhangi bir olumsuz gelisme olmamustir.
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