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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2025 Yili Birim
Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Risk
Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi
Risk Strateji Belgesi goz onlinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit
edilen riskler, fakiilte yonetim kurulu iiyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda
verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlari hesaplanmistir.
Bu kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya g¢ikacak sonuglarin etkisi, “l: ¢ok
diisiik”, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin ger¢eklesme olasiligi;
“1: ihtimal dig1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin”
olarak puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her
bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puan1 belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

* Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve aliacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmistir.
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RiSK OYLAMA FORMU
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5 o|lo o ES A| B C D E F G | E+F+G)7 A|lB| C D |E|F |G E+F+G)/7
W A AR N=
Riskler:
Ogretim iiyesi basina |a)  Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin fazla
diisen uluslararast yayn | olmasi,
sayisinin (Web of b) Ilgili endekslerde taranan dergilerde hakem
Science) en az 0,7 stireglerindeki aksakliklar nedeniyle belirtilen dénemde
E olmast. makalelerin yayina kabul siirecinin aksamasi.
1 E H2.1. Sebep: Fakiiltedeki akreditasyon siiregleri ve idari is 350 4|45 3 4 145 4 4,45 3,51325/4.25| 3 13,2512,5 3,25 3,28 12,01
yiikiiniin fazla olmasi, akademik performansin diismesine
neden olabilmektedir. Ayrica ilgili endekslerde gerek
yogunluk gerekse hakemlik siireglerindeki donemsel
aksamalar nedeniyle makale yayma kabul siirecinde
sarkmalar yaganabilmektedir.
Ogrencilerin kariyer | Riskler:
gelisimine katki a)  Oncelikli alanlarda etkinlik diizenleme konusunda
saglayacak enaz 6 | yeterli ve dzel olarak tahsis edilmis biitgenin olmamas,
2 H.1.4. etkinligin (sektor b) Salgmn, dogal afet benzeri olaganiistii durumlarin |2,75| 3,5 | 2,5 | 2 [2,75]| 2,5 |45 2,96 2,75(2,75| 2,5 1 ]2,25| 1 [425] 235 6,73
S temsilcilerinin ortaya ¢ikma ihtimali.
E konusmact oldugu Sebep: Cumhurbaskanligi tasarruf tedbirleri kapsaminda
konferans, panel, teknik | etkinlikler i¢in ayrilabilecek biitgenin olmamasi.
gezi) diizenlenmesi.
(H.1.4)
Riskler:
a)  Cumbhurbaskanlig1 tasarruf tedbirleri kapsaminda
Universite-sektor | kaynak saglanmasi siirecinde gecikmeler yaganmasi
is birligi kapsaminda olasiliginim bulunmasi,
tiim bolimlerimiz b)  Kurum dis1 paydaslardan destek alinamamas,
3 H3.1.| tarafindan en az | c)  Hizmet alim sirecinde yeterli sayida alanindauzman |363 35| 4 | 5 | 3 | 2 | 4 | 371 [3,6635(4,16| 5 [266/2,5[3.83 3.61 12,99
etkinligin (meslek firma bulunamamasi,
E odalar, isletmeler, Sebep.: Cumhurbaskanhg% tasarruf tedbirler.i .kqpsamlnda
[ kamu kuruluslarina gerekli arag-gereg ve techizatin alinabilmesi igin biitge
= ziyaret veya egitim  [0naymin olmamasi konusundaki endise, hizmet aliminin
verilmesi) biitce gerektirmesi.
gerceklestirilmesi.
(H.3.1)




Ogretim iiyesi bagina
diisen uluslararasi atif

Riskler:

Ogretim iiyelerimizin gorece geng olmasi sebebiyle

a)

E sayisinin (Web of uluslararasi atiflarin zaman almasi
4 | & Science) en az 10 3(35(266] 2 |3,16 41 280 |266[316 3 | 1 |25 4| 261 7,76
olmast. (H.2.1)
H.2.1. —
Sebep: Sosyal bilimler alaninda uluslararasi yayin yapma
zorlugu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
E = ETKi ORTALAMA OLASILIK ORTALAMA Risk P
> . . . . ETKi oLAsILIK | Risk Puam
= |& | % 3 Birim Hedefi Tespit Edilen Risk (AHBACDH (ABHCDY | entnorasin)
£ olg o B S A| B | C | D|E G| esrgy7 | A|B| C| D | E G E+F+G)/7
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Kariyer sahibi Riskler:
mezunlarm katilimi ile | a) Dis paydaslarin is birligi konusunda isteksiz
tiim boliimlerimiz davranmast.
E tarafindan en az 1 b) Universitenin  dis paydaslara sundugu egitim
5 = H.3.2. | etkinligin diizenlenmesi.| hizmetlerini veren baska kurumlarin da (STK’lar, kamu | 3 | 25| 2 | 4 |25 3,75 291 31250 3| 3 |2 3,75 2,57 7,45
kurumlari, 6zel sektor kuruluglart vb.) olmasi.
Sebep: Dis paydaslarin ekonomik nedenlerle ortak
projeler konusunda ¢ekimser davranmalari ihtimali.
Riskler:
a) Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin fazla
olmasi,
o . b) Farkli iniversitelerdeki akademisyenler ile iletigim
Ogretim elemant basina cksikligi
= 1d1;sen ulu;a.l}.ve | c) Dergilerde hakem  siireglerindeki  aksakliklar
6 | B |H2p2 | ‘usararastBIIMSC | pogenivie belirtilen dénemde makalelerin yaymna kabul|3,5(3,16 (2,83 | 4 |3,33 3 3,06 [3,66125(3,16] 4 | 3 3] 290 8,77
= etkinlik katihm sayismm| - . .0 ’ ’
en az 0.7 olmast siirecinin aksamasi.
’ ’ Sebep: Fakiiltedeki akreditasyon siiregleri ve idari
igylikiiniin ~ fazla olmasi, akademik performansin
diismesine neden olabilmektedir. Ayrica hakemlik
stireglerindeki donemsel aksamalar nedeniyle makale
yayina kabul siirecinde sarkmalar yaganabilmektedir.
Riskler:
Tiim biliimlerimizin en ?) Degls{m programi hareket.hl.lgl Vger'({‘elilestlrllen
s tilkelerdeki pandemi veya savas gibi olaganiistii durumlar
E az | Erasmus+ ikili b) Avrupa Birligi ilkelerinin  anlagsma  yapma
7 E H.1.3.| anlagmasi yapmasi. konusundaki isteksizlikleri. 251225 2 3 135 4 2,51 2,511,751 25 | 3 3 4 2,53 6,99
Sebep: Olagandist durumlarin ortaya ¢ikma ihtimali
nedeniyle anlagma yapilamama durumu.




2 3 4 5 6 9 10
§ % — - . . . ETKI O(l)zLT:sLlﬁltA Risk Puam
= |8 23 Birim Hedefi Tespit Edilen Risk (A*BHCDH | (prvorasiuie)
= oo o E O D E F G E+F+G)/7 ”
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Riskler:
Fakiiltemiz Muhasebe ve| a) Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin fazla olmast
Finans Yonetimi b) Akademik personelden biirokratik siireglerle ilgili
E Boliimii’niin direng gosterilmesi
= H.L.1.| akreditasyon siireci igin 2141252 375 257 6,30
hazirliklarin
baslatilmasi. Sebep: Akreditasyon siireglerine duyulan inancin diisiik
olmast
Riskler:
d) Yabanci Dil egitiminin merkezde olmasi
e) Ogrencilerin yabanct dil egitimi konusunda
. . . bilingsizligi ve isteksizligi
. F,a kultevbunyesmde .| ) Merkezdeki KYK yurtlarimin 1 senelik &grenci
Istege Bagli Yabanci Dil .. o
= Hazirlik P kabulunda yasanan biirokratik siirecler
T | |13, | aarik Frograminin en 283 4 (333 3| 2,90 9,47
= az 5 dgrenci tarafindan
terCIhvedllmesmln Sebep: Ogrencilerin yabanci dil egitimi konusunda
saglanmasi. IO
bilingsizligi ve ilgisizligi
Riskler:
Toplumsal katki c) lzavnderr.n glk').l olggandls} f)laylarln ortaya ¢ikmasi
. . d) Ogrenci kuliipleriyle ilgili kisitlayci kararlarin
= faaliyetleri kapsaminda alinmast
E H.3.4.| en az 3 etkinlik (¢evre, 2 3 135 1| 4 2,53 6,13
= dayanigsma, farkindalik,
sosyal sorumluluk | Sebep: Olagandisi durumlarin ortaya ¢ikma ihtimali
alanlarinda) nedeniyle bu faaliyetlerin gergeklestirilememesi
diizenlenmesi




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

5 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimer sayisina gore bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasilik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimecinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimer sayisina gére bu
stitunlarin sayisi artirilabilir.

9 | Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

1 2 3 4 5 6 7189 10 11 12 13
- Riske
2 = Riske Verilen . % Verilecek
Sira [ o T3 .. . . Cevaplar: 2| =| &5 Cevaplar: Eylem Riskin
< B Hedefi =z
No |$7 EZ irim Hedefi Belirlenen Risk Meveut = g 2| YeniEK/ Plamt Sahibi Agiklamalar
& x Kontroller % | Kaldinlan
% | Kontroller
Riskler:
. a. Birim
c) . Aka.de.mlk"p ?r§9n61 hedeflerinin
iizerindeki is yiikiiniin fazla belirlenmesine
olmast, yénelik =
d) Ilgili endekslerde taranan| toplantidave =
) stireglerindeki aksakliklar akademik £ Akademik personel son iki y1l birim
Ogretim {iyesi bagina nedeniyle.belirtilen donemde kurullarda bu é hedeflerine yonelik gosterdigi cabayi devam
diisen uluslararasi maka.lderln yayina kabul "hedefek"i’i“ler_lk 3 Mevcut durum | Birim Kalite ettirmis, atama ylikseltme kriterlerinde
yayin sayisinin (Web | _stirecinin aksamasi. onem akacemt 5 makul giivenceyi | Sorumlusu, | yapilan degisikliklere bu sayede daha ¢abuk
UBF H2.1 R - " - personele tekrar B0 _ g .. -
1 1 -<-1-| of Science) en az 0,7 | Sebep: Fakiiltedeki akreditasyon hatirlatilarak | o | oo g sagladigindan Alt Birim | uyum saglamigtir. Her gegen yil bu hedefin
olmasi. siiregleri ve idari is yiikiiniin fazla |planlamalarm bu g gn g g herhangi bir eylem Kalite daha iist seviyeye taginmast, boylelikle
olmast, akademik performansin yénde yapilmast %’3 % Ongorillmemistir. Elgileri al?afiem.ik. yaymn performansinin pitelik olarak
diismesine neden olabilmektedir. gﬁvlence a;ltma g8 gll(lzsl;urllmf.s; h?d]eﬂ;mﬁleé(t;%lr- 20124 yili
- . > = ralik ay1 itibariyle bu hedef basarilmistir.
Ayrica ilgili endekslerde gerek b ;;mms " 5 ©
. Yayina kabul 2
yogunluk gerekse hakemlik siireci uzayan =
stireglerindeki donemsel dergiler kapsam g
aksamalar nedeniyle makale dis brakilmugtr. g
yayina kabul siirecinde 5
sarkmalar yasanabilmektedir. =
Ogrencilerin kariyer | Riskler: a. Mali yiik
geligimine katki a) Oncelikli alanlarda etkinlik getiren
saglayacak enaz 6 | diizenleme konusunda yeterli ve| ctkinliklerden -
etkinligin (sektor 6zel olarak tahsis  edilmis Zggﬁii‘iﬁfl 'aé . .
temsilcilerinin biitgenin olmamas, gerceklestirilmes ,ED . M]fvlcut[' durum. Birim Kalite
UBF|H.1.4.| konusmacioldugu | b) Salgm, dogal afet benzeri|"j gasjanmustir. =2 fasy; guvenceyl Sorumlusu, Heniiz 2024 y1li tamamlanmadan 8 etkinlik
2 laganiistii 1 . . EE sagladigindan Alt Birim y
2 konfergns, papel, olaganustu fiumm arn - ortaya | Boylelikle riske S 2 herhanei bir evl Kali gergeklestirilmigtir. Hedef basarilmistir.
teknik gezi) ¢ikma ihtimali. yénelik sorun en =1 erhangi bir eylem al 1te.
diizenlenmesi. Sebep: Cumhurbaskanligi tasarruf |aza indirilmistir. | Q| | % S ongoriilmemigtir. | Elgileri
tedbirleri kapsaminda etkinlikler l})l'erohl:faingirm A ale ; S
icin ayrilabilecek biitgenin durum%maya E %
olmamast. gikmamugtir. S
< g
5
o
5
=




Universite-sektoris | Riskler: Heniiz 2024 yili tamamlanmadan 6 etkinlik
birligi kapsaminda tiim| a) Cumhurbaskanligi  tasarruf Birim Kalite|  gerceklestirilmistir. Hedef basarilmistr.
UBF tag%ﬂ‘iilgrégl;zz 1 tedbirleri kapsamlnda .kaynak Sorumlusu,
3 etkinligin (meslek saglanmasi siirecinde gecikmeler Alt B.irim
H3.1.| odalart, isletmeler, yasanmast olasiliginin bulunmasi, =y{Re) Kalite
kamu kuruluslarma | b) Kurum dist  paydaglardan oo Elgileri
ziyaret veya egitim | destek alinamamasi,
verilmesi)
gerceklestirilmesi.
(H.3.1)
Riskler:
a. [lgili risk s6z )
a) Ogretim iiyelerimizin gorece konusu _§
geng olmast sebebiyle uluslararasi | olmamistir. =
Ogretim iiyesi basina | atiflarin zaman almasi b. Herhtang{tblr {éﬂ =
diigen uluslararas ZZ?;eIfEiir_ £ 5 Mevcut durum | Birim Kalite
uBklHa1 atif sayisinin (Web of c.Buriske | o| | o %’Jg makul giivenceyi | Sorumlusu, | 2024 yilinda uluslararasi atif sayis1 17 olarak
4 Science) en az 10 ragmen ilgili | T3 & :3 g sagladigindan Alt Birim izlenmistir ve hedefe ulagilmistir
olmast. (H.2.1) hedef yilsonu »5 herhangibireylem|  Kalite
gelmeden =3 Ongoriilmemistir. | Elgileri
gergeklestiginde g s
Sebep: Sosyal bilimler alaninda n bu risk EE
uluslararasi yayin yapma zorlugu | herhangi bir 3
sorun tegkil 154
etmemigtir. §
Riskler: . . .._.|a. Dispaydaslar
a) Dis paydaslarin is  birligi | ighirigini kabul - i
Kariyer sahibi konusunda isteksiz davranmasi. etmislerdir. =3 Her béliimde 1 adet mezun s6ylesisi yapilms
mezunlarin katihimi | b) Universitenin dis paydaslara| b. Danigma 3 E .. . . olunup hedefe ulagiimustir
ile tim bolimlerimiz | sundugu egitim hizmetlerini veren kurulu ; =% Mevcut[. durum . Birim Kalite
UBF tarafindan en az 1 bagka kurumlarin da (STK’lar,| toplantilarmda | | | | %= 2 § | makulgiivenceyi | Sorumlusu,
5 |H32. etkinligin kamu kurumlar, ozel sektor | almankararlar | 2o 2l B 2 S g sagladigindan Alt Birim
diizenlenmesi. kuruluslar1 vb.) olmast. llf lsli(lrligll % ’§° ;gﬁ herhangi bireylem|  Kalite
Sebep: Dis paydaslarin ekonomik yaizﬁifenzrzi o § % 8 Ongoriilmemistir. Elgileri
nedenlerle ortak projeler hedefin giivence ﬁ )
konusunda ¢ekimser davranmalar | altmna alinmasi
ihtimali. saglanmustir.
Riskler: a. Tlgili risk
Ogretim elemani ?) Akad§mik e personcl effljfrf;isl: bu E ‘:E Mevcut[. durum.
basina diisen Elzrflr;;dekl i yikinin fazla) P anlamda ;;‘ E :% m:;;;ﬁ?giﬁ;iyl Birim Kalite| Bu oran 2024 yilinda 3,5 olarak dl¢iilmiistiir.
UBF|H.2.2. ulusal ve b) F :;rkll iniversitelerdeki | Ckilememisti. | | o | o S5 herhangi bir eylem Sorum.l usu,
6 uluslararas: akademisyenler  ile iletisim b- Ortak RID I 'q'é = ongoriilmemistir. Alt Birim
bilimsel etkinlik eksikligi };hrﬁfﬁllen % ;gb ;gﬁ & ’ Kalite
> caligmalar ve = 1 1
:rz:t:zlrg ;agllri;l;? c) Der.gilerde hakem | ikili iligkiler ile z % 8 Blgilert
> ) stireglerindeki aksakliklar |bu yonde adimlar] =%
nedeniyle belirtilen  dénemde atilmasi




makalelerin yayina kabul

siirecinin aksamasi.

Sebep: Fakiiltedeki akreditasyon
stiregleri ve idari isytikiiniin fazla
olmasi, akademik performansin
diismesine neden olabilmektedir.
Ayrica hakemlik siireglerindeki
donemsel aksamalar nedeniyle
makale yayma kabul siirecinde
sarkmalar yaganabilmektedir.

saglanmistir. Bu
hedefin 6nemi
ayrica akademik
kurul
toplantilarinda
dekanlik¢a
ozellikle
vurgulanmistir.
c. lgili risk s6z
konusu
olmamigtir.

UBF

H.1.3.

Tim
boliimlerimizin
enaz l
Erasmus+ ikili
anlagmasit
yapmast.

Riskler:

a) Degisim programi
hareketliligi gerceklestirilen
iilkelerdeki pandemi veya savag
gibi olaganiistii durumlar

b) Avrupa Birligi (iilkelerinin
anlasma yapma  konusundaki
isteksizlikleri.

Sebep: Olagandist durumlarin
ortaya ¢ikma ihtimali nedeniyle
anlasma yapilamama durumu.

a. Burisk soz
konusu
olmamigtir.
c¢. Bu riskin

gergeklesme
olasiligina
kargin Avrupa
dig1 tilkeler ile
yapilacak
anlagsmalara
oncelik
verilmistir.

2,60
2,53
6,61

Mevcut kontroller yeterli

goriildiigiinden ek kontrol

Ongoriillmemistir.

Fakiiltemiz
Uluslararasilagma
hedefleri
dogrultusunda yeni
anlagmalar
yapilmast
saglanacaktir.

Birim Kalite
Sorumlusu,
Alt Birim
Kalite
Elgileri

Bu kapsamda 2 yeni anlasma imzalanmistir.
Bu hedef de yilsonu gelmeden basarilan
hedeflerdendir.




Riskler:

a-) Ogretim elemanlarinm is
yiikiiniin fazla olmasi
b-) Akademik
biirokratik siireclerle ilgili direng

personelden

d. Igili risk séz
konusu
olmamigtir.

e. Herhangi bir

sorun tespit

4
[
g
3
g
3
BT
==
S .2
Cillom gosterilmesi edilmenmistir. £ 5 Mevcut durum | Birim Kalite
UBF|H.11 Fa ulteml; f Buriske |o| | o %’Jg makul giivenceyi | Sorumlusu, Boliim akreditasyon igin ¢aligmalarini
8 3 S Muhase})e ve Elnans ragmeniilgili | T3 S & 23 sagladigindan Alt Birim | tamamlamis olup oniimiizdeki y1l akredite
'}(?ne.tll’m.l. hedef yilsonu g 5 herhangi bireylem|  Kalite olmak hedefindedir.
akrfd?g;r}l]l;nn;lgred gerfzﬁzgeg?nde = E ongoriilmemistir. | Elgileri
==
. . S S
icin hazirliklarmn Sebep: n bu rl?‘k_ e~
baslatilmasi. Akreditasyon siireglerine duyulan herhangi Ellr 8
. diisiik olmast sorun t@s.l =
inancin disi etmennistir. 2
Riskler: c. Dis paydaslar
) o igbirligini kabul
a-) Yabanci Dil egitiminin etmislerdir.
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* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gdstermektedir.

Siitunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
5 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve
7 diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin ger¢eklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.
Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.
11 Eylem Plani: Riske kars1 alinacak 6nlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.
Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten veriskin yonetildigine iliskin kanitlarin
12 tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek lizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir {ist makama raporlama yapan kisidir.
13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.
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Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.
Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk (yesil
renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16,
20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.
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